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Gemiddelde kostenstructuur horecabedrijven in Amsterdam 
 
 

 
 
We kennen relatief hoge afschrijvingen  in Amsterdam. Dit heeft te maken met hoge 
overnamesommen en/of hoge investeringen (voor o.a. inrichting en interieur). We zijn trendgevoelig 
en er is veel concurrentie. Ook zien we extreme uitschieters in huurkosten.  
 

Conclusie waarom er direct grote liquiditeitsproblemen zijn 
Door deze crisis wordt meer dan ooit inzichtelijk dat we een branche zijn  met kleine marges, hoge 
kosten (60% vaste kosten) en weinig reserves. Vooral hoge vaste kosten voor huisvesting, 
personeel en aflossing (i.v.m. hoge overnamesommen en investeringen). Dit geldt voor grote en 
kleine bedrijven en zeker ook voor hotels. Veel hotels verkeren in de problemen door extreem hoge 
huren, investeringen en overnames. De omzet die bedrijven nu nog maken met afhaal en bezorgen is 
zeer beperkt (10-20% van de reguliere omzet). 
 

1,5m economie en een rendabel horecabedrijf is nagenoeg onmogelijk  
De boodschap van het kabinet is duidelijk. Als Nederland weer van het slot gaat, dan zal dat 
geleidelijk gaan waarbij de ‘social distancing’ en het waarborgen van de 1,5m het leidende principe 
zal zijn. Echter; het is bijna onmogelijk voor KHN om hier echt achter te staan! Uit navraag en 
onderzoek blijkt immers dat het technisch in slechts een klein deel van de bedrijven uitvoerbaar is, 
maar in de meeste horecabedrijven, met weinig vierkante meters voor óf achter de schermen is het 
technisch niet uitvoerbaar. Daarnaast blijkt dat - als het al kan – de kosten van opengaan voor veel 
bedrijven waarschijnlijk hoger zijn dan gesloten blijven. Uiteraard realiseren we ons dat we omzet 
moeten maken als dat kan om een gedeelte van onze kosten te dekken en KHN komt binnenkort ook 
met een plan voor de 1,5 meter economie.  Vooropgesteld ondernemers moeten verder 
gecompenseerd worden en haast is geboden om te voorkomen dat vele mensen in de WW belanden 
en bedrijven om gaan vallen.  


